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Der ODR-Ansatz

satz zur menschenzentrierten

Organisationsgestaltung

Was ist ODR? Themenbereiche des ODR
Organizational Design Research
= Organisationsdesign-Forschung

Organisations- Veranderungs-
O 1 struktur 04 management
Bereich der Organisationsgestaltung, der
sich mit der Untersuchung von Strukturen,

) Prozess- Fihrung und
Prozessen und Systemen in Unternehmen 02 gestaltung 05 Fiihrungsstruktur
und Organisationen befasst

Ansatz federfiihrend entwickelt und zuletzt kultur
in Kooperation mit dem DRK gearbeitet

Die Universitat Stanford hat den ODR- 03 Organisations-

Strategisches
. Ziel
Ziele von ODR

Schaffung von Verstandnis tber die ~\\§
Gestaltungsmaoglichkeiten in einer Organisation \50
zu groRerer Effektivitat Gestaltung der Q/i"
Organisation im Hinblick auf die Bedurfnisse ]
und Motivationen der Beteiligten
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Aufbau einer unterstiitzenden Umgebung

Klarung von Bedurfnissen und Auflésung von
Spannungen Organisationale Organisationales

Befahigung von Mitarbeitenden und Teams Bedarfsermittlung Prototyping
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Ablauf

Identifikation des
strategischen Zieles

» Identifikation eines Veranderungsbedarfes oder
-wunsches

Durch Befragungen, Evaluationen, Beobachtung
von Trends oder Forschung wird ein
Veranderungsbedarf definiert

Grundlage hierfir sind oft wiederkehrende
Problemsituationen und Bedrfnisse von
Beteiligten

ODRim
DRK-Innovationstransfer

In Rahmen einer Kooperation hat die Universitat
Stanford mit dem DRK-Innovationstransfer ein
Konzept fur die Umsetzung von Forschungs- und
Evaluationsergebnissen entwickelt. Passend dazu
wurde ODR als ein erganzender Ansatz zur
Organisationsgestaltung etabliert.

Weitere Informationen

Organisationale
Bedarfsermittlung

Durchfihrung von themenbezogenen
Problemanalysen

Empirische Beobachtungen und intensive
Auseinandersetzung mit den Helfenden und
Mitarbeitenden zu ihren Alltagsroutinen,
Aktivitaten, Sorgen und Motivationen

Miteinbezug von Analysen der Umstande,
unter denen diese Probleme auftreten

Organisationales
Prototyping

Gezieltes Einfuhren und Ausprobieren
organisationaler Interventionen

Beobachtung der Reaktionen und Effekte
auf Beteiligte und die Organisation

Ziel: Identifikation der Probleme und
Aufdeckung neuer Bedurfnisse
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