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DRK-Strategietag 2023

DRK-Strategie 2030: Eine für 
Alle – Alle für Eine?
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Willkommen & Kennenlernen

Wer bin ich und warum interessiere ich mich für das Thema 
„Strategie im DRK“?
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„Füreinander da. Miteinander stark.“ ist die Umsetzung der 
Strategie der Föderation im DRK.

Füreinander da. Miteinander stark.
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Ziele

Herausforderungen

Veränderungen

https://www.ifrc.org/strategy-2030
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Füreinander da. Miteinander stark

Die Strategieentwicklung erfolgte unter Einbeziehung von 
vielen inner- und außerverbandlichen Akteuren

Analysieren Vision bilden & 
Ziele definieren

Maßnahmen
identifzieren & 
umsetzen

Schwerpunkte
identifizieren

Strategie ver-
abschieden & in 
den Verband
kommunizieren

2019 2020 ab 2021

• Erarbeitung von
Maßnahmen

• Start der 
operativen 
Umsetzung

Sammlung von Informationen über
• Sichtung von Sekundärdaten 

( z.B. IFRC, Strategien der 
Gemeinschaften),

• Sammlung von Erkenntnissen 
aus Diskussionen,

• gezielte Befragungen von 
internen und externen 
Zielgruppen (Befragung & 
Interviews)   

• Auswertung der Erkenntnisse 
aus der Analysephase

• Identifikation erster 
Schwerpunkte

• Bildung einer Vision und Definition 
von Zielen basierend auf den 
Erkenntnissen aus der 
Analysephase und den 
identifizierten Schwerpunkten

• Formulierung einer Strategie
• Verabschiedung des 

Strategiepapiers 
• Verbreitung in den 

Gesamtverband
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Wie wird die Strategie 2030 entwickelt?

Strategie 2030
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Kontinuierliche und transparente 
Information des Gesamtverbandes

Aktive Einbindung des Gesamtverbandes über unterschiedliche 
Beteiligungsmöglichkeiten

Befragung (offline und online)
Inhaltlicher Fokus auf Analysephase analog Leitfragen

• Bereitstellung von Informationen 
auf DRK-Websites

• Rundschreiben
• Platzierung in Newslettern
• Regelmäßige Information in 

Arbeits- und Steuerungsgruppen
• Nutzung vorhandener 

Kommunikationskanäle auf 
Mitgliedsverbandsebene

• Soziale Medien

2019
Analysephase

DRK Externe Zielgruppen

Ausgewählte 
Zielgruppen

(z.B. Politik auf 
Bundes- und 
Länderebene, 
Föderation und IKRK)

• Expertengespräche / 
- interviews

Ehren- und Hauptamt

• Online-Befragung
• Sitzungen, 

Arbeitsgruppen, etc.

 Bereitstellung eines 
Methodenpools
(Veranstaltungsleit-
fäden, PPT-
Präsentationen, 
Erklärfilm, etc.) 

Allgemeine 
Öffentlichkeit

• Repräsentative, 
deutschlandweite 
Bevölkerungsbefra-
gung
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Die DRK-Strategie Füreinander da. Miteinander stark. 

wurde unter großer Beteiligung entwickelt.

Füreinander da. Miteinander stark.
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Als offene Gemeinschaft von Helfenden gestalten wir ein friedliches und lebenswertes Miteinander aller Menschen mit.

Wir sind uns im DRK unserer Mission bewusst, 
leben sie und tragen sie nach außen. 

Wir nutzen unsere Stärken, entwickeln uns 
weiter und gestalten im Dialog eine nachhaltige 

Zukunft.

Wir bilden eine vielfältige und offene 
Gemeinschaft, begegnen uns auf Augenhöhe 
und wirken in Kooperationen und Netzwerken.

Alle im DRK begeistern sich für die Organisation und kennen 
die Rotkreuzgrundsätze sowie die Aufgaben und den Mehrwert 

des DRK für die Gesellschaft. 

Alle Menschen in Deutschland kennen die Aufgabe des DRK 
und wissen, wie es arbeitet. 

Das DRK mobilisiert Menschen und Ressourcen für die 
langfristig gesicherte Erfüllung seines Auftrags. 

Die Organisationskultur, Struktur und Prozesse sind so 
ausgerichtet, dass das DRK Herausforderungen meistern und 

Veränderung gestalten kann.

Das gesamte DRK agiert nachhaltig und wirkt damit langfristig 
nach innen und außen. 

Wissen und Erfahrungen werden offen und weit geteilt und 
unterstützen so die konstante Weiterentwicklung der 

Organisation. 

Im DRK sind Zusammenarbeit, Miteinander und Leitung von 
Transparenz, Wertschätzung und vorurteilsfreier Begegnung 

geprägt. 

Das DRK spiegelt die Vielfalt der Gesellschaft wider. 

Die innerverbandliche Zusammenarbeit ist selbstverständlich, 
genauso wie der Ausbau von wirkungsvollen Partnerschaften. 
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Wir vom Roten Kreuz sind Teil einer weltweiten Gemeinschaft von Menschen in der internationalen Rotkreuz und Rothalbmondbewegung, die Opfern von Konflikten 
und Katastrophen sowie anderen hilfsbedürftigen Menschen unterschiedslos Hilfe gewährt, allein nach dem Maß ihrer Not. Im Zeichen der Menschlichkeit setzen wir 

uns für das Leben, die Gesundheit, das Wohlergehen, den Schutz, das friedliche Zusammenleben und die Würde aller Menschen ein.M
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e Menschlichkeit
Unparteilichkeit

Neutralität

Unabhängigkeit
Freiwilligkeit

Einheit
Universalität
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Bis Ende 2024 soll zunächst das Hauptziel I als 
Schwerpunkt umgesetzt werden.

Füreinander da. Miteinander stark.
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Themenschwerpunkt:
Wir begeistern und gewinnen neue Menschen für das DRK.

Maßnahmen

Fokuszeitraum:
2023 bis 12/2024

 Mitgliedergewinnung: Wir priorisieren die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitgliedern und Fördermitgliedern und bilden die Maßnahmen entsprechend 
stärker in unseren Strukturen ab.

 Ehrenamt: Wir fördern die Qualifizierung von ehrenamtlichen Funktionsträgern und Leitungskräften.

 Ehrenamt: Wir unterstützen Initiativen zur Ansprache neuer Zielgruppen und die Entwicklung zusätzlicher Modelle für freiwillige, ehrenamtliche 
Mitarbeit.

 Grundsätze: Wir entwickeln unterschiedliche Ansätze die Grundsätze der Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung zielgruppenspezifisch erlebbar zu 
machen.

 Personalgewinnung: Wir stellen die Alleinstellungsmerkmale in DRK-Einrichtungen und Angeboten heraus.
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Ein Leitbild beschreibt die Grundsätze der Umsetzung bis 2030.
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Alle aktiven Rotkreuzler haben die Möglichkeit an der Umsetzung mitzuarbeiten.

Die Strategie wurde unter großer Beteiligung haupt- und ehrenamtlicher Rotkreuzler entwickelt. Mehr als je zuvor werden 
dadurch die Interessen von Aktiven im DRK widergespiegelt. Die Umsetzung der Strategie bietet dadurch die Chance 
den innerverbandlichen Zusammenhalt zu stärken, Mitglieder zu binden und neue zu gewinnen.

Die Umsetzung der Strategie erfolgt in Schwerpunkten.

Die Strategie beschreibt vielfältige Themengebiete. Für die Orientierung der Gesamtorganisation, aber auch um eine 
wirksame Umsetzung steuern zu können, erarbeitet die Steuerungsgruppe Schwerpunkte und eine Umsetzungsperiode. 

Der Umsetzungsprozess ist transparent und lädt dazu ein sich zu beteiligen.

Projekte, egal welcher Ebene, können eingebracht werden. Die Unterstützung aller Beteiligten erfolgt auf Augenhöhe. 

• Die     Die Wirkung der Strategie-Projekte kann gemessen werden. 

Unabhängig vom Schwerpunkt soll jedes Strategie-Projekt so geplant und umgesetzt werden, dass die Wirkung 
nachvollziehbar gemessen werden kann. Hierfür werden passende Instrumente zur Verfügung gestellt.
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Füreinander da. Miteinander stark.
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Für die Umsetzung werden zwei Pakete mit passenden 
Maßnahmen geschnürt.

Strategie-Kiste

Förder-
programm

Schulung
Strategie-

Check

Methodenpool

Moderation 
und Beratung

Narrativ 
entwickeln

Plattform 
auf MS 
Teams

Blog

Projekte 
finden und 
darstellen

Multiplikat
oren

Strategie 
Updates

Strategie 
Tag

Kreativ-
Camp

Reels

Befähigen 
und 

Unterstützen

Identifizieren, 
Informieren 

und Vernetzen
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Füreinander da. Miteinander stark.
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Für die Umsetzung werden zwei Pakete mit passenden 
Maßnahmen geschnürt.

EAHA KVHA LVMaßnahme

XXXStrategie-Tag

XXXSchulungsprogra
mm

XXXFörderprogramm

XXXStrategie-Check

XXXStrategie-Kiste

XXXAustausch- und 
Diskussions-
formate

…



DRK-Musterverband
Musterstadt e.V.
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Füreinander da. Miteinander stark.

DRK-Strategie 2030

Umsetzung in Landes- und Kreisverbänden
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Füreinander da. Miteinander stark.
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Im Landesverband Baden-Württemberg organisiert der LV die 
Einbindung der KV nach Prioritäten. 

• Beteiligung über die 
digitale Postkarte

• Visions-Workshop am 
18.03. mit Präsidium LV 
und Steuerungsgruppe

Prioritäten der KV

Konsolidierung 
der Strategie / 

Start in die 
Umsetzung

Analyse und 
Definition von 

Handlungsfeldern

3 4

Jan.- März 2023 April - Aug. 2023 Sep. – Nov. 2023 Nov. – Dez. 2023

Diskussionsforum 
DRK der Zukunft:

Auftakt
Visionsentwicklung

2

• Strategieerstellung in 
den KV

• Schwerpunktsetzung 
und Operationalisierung 
der Handlungsfelder

• Zusammenführung im 
Strategiebericht

• Festlegung 
Strategieroutinen

• Auswertung 
Rückmeldungen aus 
BaWü

• Konkretisierung der 
strategischen 
Handlungsfelder

Regional-
konferenz

Regional-
konferenz

Regional-
konferenz

Visionsworkshop
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Füreinander da. Miteinander stark.
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Im Landesverband Saarland erarbeiten AG‘s strategische 
Themen und koppeln diese mit allen Ebenen zurück. 
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Füreinander da. Miteinander stark.
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Mögliches Vorgehen im Kreisverband

Jährliche Reflektion

• Vergewissern der Arbeit 
• Überprüfen der Zielstellung

Arbeit der Arbeitsgruppen

• Rückkopplungsprozess formulieren
• Regelmäßiger Austausch zu anderen 

AG‘s

Versammlung aller Haupt-
und Ehrenamtlichen

• ggf. Blick auf die übergeordnete 
Strategie und ableiten von Themen

• Formulierung einer Vision
• Bildung von AG‘s

• Vorstellung Zeitplan



DRK-Musterverband
Musterstadt e.V.
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Füreinander da. Miteinander stark.

DRK-Strategie 2030

Diskussion
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Diskussion

Füreinander da. Miteinander stark.
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• Wie motivieren wir ALLE im Verband zum mitmachen?

• Wie schaffen wir Verbindlichkeit in der Umsetzung?

• Müssen Alle im DRK an der Strategieumsetzung arbeiten?
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Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!

Thomas Eichmann

+49 (0) 30 854 04 577 

t.eichmann@drk.de

www.drk.de


